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Charte du conseil d’administration 

 

APPLICATION  

La présente charte s’applique au Conseil d’administra�on et aux personnes associées à ses 
travaux. 

OBJECTIF ET CADRE DE RÉFÉRENCE 

La charte du conseil d’administra�on énonce les responsabilités et les règles de fonc�onnement 
du conseil. 

MANDAT ET RÔLE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Conformément à l’ar�cle 39 des Règlements généraux, les pouvoirs et responsabilités sont :  

Ar�cle 39  Pouvoirs  

a) Le conseil d'administra�on administre les affaires de la corpora�on et il exerce les 
pouvoirs qui lui sont conférés en vertu de la loi ou des présents règlements. Le conseil 
d’administra�on exerce notamment les tâches suivantes :   

b) Élaborer et proposer et interpréter la mission de la corpora�on, il en interprète les 
règlements généraux;  

c) Élaborer et proposer les grandes orienta�ons de la corpora�on, il adopte le plan 
stratégique, qui con�ent des indicateurs quan�fiant les cibles à ateindre, les programmes 
d’ac�vités et l’affecta�on des ressources et des services et s’assure que celui-ci soit 
cohérent et s’inscrit dans la con�nuité et respecte les limites des objets prévus aux letres 
patentes;  

d) Adopter les prévisions budgétaires de la corpora�on et les états financiers préparés par 
l’auditeur indépendant;  

e) Adopter un budget d’exploita�on annuel au plus tard trois (3) mois après le début de 
l’année financière et fait le suivi du budget d’exploita�on annuel à chacune de ses 
rencontres;  

f) Réviser aux deux (2) ans les letres patentes et les règlements généraux et les mets à jour, 
s’il y a lieu;  

g) Effectuer au moins deux (2) fois par an un suivi de l’avancement et de la mise en œuvre 
du plan stratégique;  
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h) Dresser annuellement le profil des compétences complémentaires dont il a besoin pour 
ateindre ses objec�fs et réaliser son plan pluriannuel de développement;  

i) Effectuer au deux (2) ans une autoévalua�on de son fonc�onnement et de la contribu�on 
des administrateurs et au quatre (4) ans une évalua�on par une firme indépendante une 
autoévalua�on de son fonc�onnement et de la contribu�on des administrateurs; 

j) S’assurer de la mise en place d’un processus d’accueil des nouveaux administrateurs;     
k) S’assurer que les administrateurs ont accès à la forma�on en gouvernance, lorsque requis;  
l) Voir à l’engagement du directeur général et déterminer ses condi�ons de travail et ses 

fonc�ons;  
m) Approuver le plan d’ac�on annuel préparé par l’équipe de la direc�on générale en accord 

avec le plan stratégique;  
n) Adopter et examiner périodiquement toutes poli�ques nécessaires à la ges�on et au bon 

fonc�onnement de la corpora�on et faire état de leur applica�on au sein du rapport 
annuel ;  

o) S’assure que les déclara�ons requises par la loi sont transmises aux ins�tu�ons 
gouvernementales dans les délais prescrits;    

p) S’assure annuellement de la conserva�on des livres et registres de la corpora�on ;    
q) Adopte annuellement un calendrier des réunions ainsi qu’un plan de travail ;    
r) S'assure que l'informa�on concernant sa gouvernance, sa situa�on financière et la 

réalisa�on de ses ac�vités est disponible sur son site Web.   

RESPONSABILITÉS DES OFFICIERS 

Les Règlements généraux iden�fient clairement les responsabilités des officiers : 

 Mandat du président (ar�cle 49) 
 Mandat du vice-président (ar�cle 50) 
 Mandat du secrétaire de la corpora�on (ar�cle 51) 
 Mandat du trésorier de la corpora�on (ar�cle 52) 

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

La composi�on du conseil d’administra�on est déterminée à l’ar�cle 19 des Règlements généraux. 

MODALITÉS DE FONCTIONNEMENT  

Les Règlements généraux iden�fient clairement les modalités de fonc�onnement, notamment : 

 Les critères d’éligibilité (ar�cle 20) 
 La parité au conseil d’administra�on (ar�cle 21) 
 La répar��on des sièges (ar�cle 22) 
 Le comité d’élec�on (ar�cle 26) 
 L’avis d’élec�on (ar�cle 27) 
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 Le processus d’élec�on (ar�cle 28) 
 La durée des fonc�ons (ar�cle 24) 
 La des�tu�on d’un administrateur (ar�cle 43) 
 La fin du mandat (ar�cle 41) 
 Le remplacement d’un administrateur / poste vacant (ar�cle 42) 
 La rémunéra�on et indemnisa�on (ar�cles 44 et 45) 

ASSEMBLÉES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Les Règlements généraux iden�fient clairement les modalités concernant les assemblées du 
conseil d’administra�on 

 La convoca�on de l’assemblée (ar�cle 33) 
 La première assemblée annuelle du Conseil d’administra�on (ar�cle 29) 
 L’ordre du jour du conseil d’administra�on (ar�cle 34) 
 Le quorum (ar�cle 31) 
 La présidence de l’assemblée (ar�cle 49) 
 Le vote (ar�cle 35) 
 La par�cipa�on par moyens technologiques (ar�cle 30) 
 Le nombre d’assemblées (ar�cle 29) 
 Résolu�on signée (ar�cle 37) 

COMPÉTENCES, VALEURS ET COMMUNICATIONS 

Compétences 

Le conseil d’administra�on doit posséder un profil de connaissance et de compétences adapté à 
ces besoins. Leurs compétences, connaissances et expériences collec�ves doivent permetent au 
conseil d’administra�on de contribuer efficacement à la qualité des travaux de la CKQ. 

Les qualités et les compétences recherchées pour le conseil d’administra�on sont entre autres : 
gouvernance, planifica�on stratégique, ges�on des ressources humaines, ges�on des ressources 
financières, ges�on des communica�ons et de l’informa�on, ges�on des risques, connaissance 
juridique et connaissance en ma�ère d’ac�vités de pagaie. 

Valeurs et code d’éthique 

Les membres du conseil d’administra�on agissent en conformité avec les valeurs de la CKQ et 
avec l’ensemble des règles régissant ses ac�vités. Ils doivent également être conformes au Code 
de gouvernance des organismes à but non lucra�f (OBNL) québécois de sport et de loisir du 
ministère de l’Éduca�on du Québec, au Code d’éthique et de déontologie des administrateurs et 
administratrices et à la Loi sur la protec�on des renseignements personnels dans le secteur privé. 
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Dans l’exercice de ses fonc�ons, chaque membre du conseil d’administra�on est tenu d’agir avec 
le soin, la diligence, la prudence et la compétence dont ferait preuve une personne raisonnable 
dans des circonstances comparables, et ce, dans l’intérêt de la CKQ. 

Communications 

Les membres du conseil d’administra�on main�ennent des communica�ons directes, ouvertes et 
franches entre eux et avec la direc�on de la CKQ. Les échanges doivent se faire dans le respect. 

RÉVISION ET RENDEMENT 

Cete charte peut être révisée en tout temps, dès que la nécessité d’y apporter des ajustementS 
le requiert. Toutefois, le « Comité de gouvernance, de déontologie et d’éthique » doit réviser la 
présente charte trois ans après son adop�on et par la suite, à tous les cinq ans. 

Le Comité de gouvernance et d’éthique est responsable de l’applica�on de la présente charte. Il 
appar�ent au Comité de faire rapport au Conseil d’administra�on du suivi et de l’évalua�on des 
résultats. 

ENTRÉE EN VIGUEUR 

La présente charte a été adoptée le 2 avril 2024 par le conseil d’administra�on. 
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