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Politique relative aux revenus

OBJECTIF

La présente politique a pour objet d’encadrer la gestion et la diversification des sources de
revenus de Canot Kayak Québec (ci-apres la « Fédération »).

COTISATIONS DES MEMBRES

Les cotisations des membres (clubs, membres individuels, corporatifs, enseignants,
communautaires, bénévoles, etc.) sont révisées annuellement et approuvées par résolution par
le conseil d’administration. Les frais sont payés via une plateforme électronique afin d’en faciliter
la gestion.

REVENUS D’ACTIVITES

Toute activité organisée par la Fédération vise un équilibre budgétaire qui peut étre atteint de
différentes facons notamment grace a la participation de partenaires financiers ou par les revenus
générés de l'activité aupres des participants. Les revenus d’activités sont définis de maniere a
assurer une rentabilité sans générer une prévision de plus de 20 % de profits, excluant les
subventions. Les activités sont organisées en y attribuant des frais de gestion de projet entre 5 %
et 20 %.

REVENUS DES FORMATIONS

Les formations pour les enseignants offertes par la Fédération sont octroyées dans une optique
de soutenir le développement des sports de pagaies dans la province. Il est souhaité que ces
formations soient planifiées pour étre rentables, mais cela n’est pas toujours possible selon
chaque formation. De maniere globale, I'ensemble des revenus générés par les formations
offertes par la Fédération devraient couvrir 'ensemble des colits pour l'organisation des
formations durant la période d’'une année fiscale tout en demeurant le plus accessibles pour les
membres enseignants.

REVENUS DE LEVEES DE FONDS

Afin d’'optimiser les ressources disponibles, les activités de levées de fonds doivent d’abord et
avant tout permettre d’optimiser 'utilisation du programme Placements sports et loisirs. Ensuite,
les activités de levées de fonds a privilégier sont celles qui permettent de générer le maximum de
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valeur pour la Fédération pour un moindre effort. Le choix des activités de levées de fonds doit
étre réalisé en cohérence avec la mission, les valeurs et I'atteinte des objectifs stratégiques de la
Fédération.

Les revenus ne provenant pas de dons admissibles au programme Placements sports et loisirs
peuvent étre utilisés sans contrainte particuliére a la réalisation de la mission et des projets de la
Fédération. Les revenus de commandites doivent étre utilisés selon les modalités de I'entente
avec les partenaires.

Un plan de fidélisation des donateurs permet de valoriser et de reconnaitre les donateurs
particuliers ou corporatifs qui contribuent a la Fédération en fonction de leur niveau d’implication
et selon la politique de philanthropie de |la Fédération.

REVENUS DE DONS — PROGRAMME PLACEMENTS SPORTS ET LOISIRS

La Fédération bénéficie du programme Placements sports et loisirs déployés par le
Gouvernement du Québec afin de bonifier le financement des organisations admissibles. La
gestion de ce programme est réalisée par le RLSQ. Chaque année est divisée en trois périodes
d’appariement soit du ler avril au 31 ao(t, du ler septembre au 31 décembre et du ler janvier
au 31 mars.

Les dons admissibles recueillis dans le cadre de ce programme peuvent étre bonifiés par le
gouvernement selon le taux d’appariement octroyé a la Fédération et en vigueur pour 'année en
cours. Ce taux est calculé et révisé de maniere cyclique par le Gouvernement.

Le calcul de I'appariement est réalisé a la fin de chaque période du programme et les montants
de I'appariement et du don sont versés a la Fédération par le RLSQ suite au calcul de 'appariement
disponible jusqu’a I'atteinte du montant maximum disponible. Les montants supplémentaires
disponibles peuvent étre alloués aux Fédérations ayant le mieux performé aprés la P3 du
programme se terminant le 31 mars de chaque année. Les montants récoltés en dons et en
appariement doivent étre utilisés selon les normes du programme pour assurer les opérations de
la Fédération.

Des montants recueillis, 50 % sont automatiquement transférer dans le Fonds de préservation de
la Fédération. L'autre partie (50 %) des montants recueillis servent a la mission de la Fédération.

REVENUS DE SUBVENTIONS

Lors de la signature d’'une entente de subvention par la Fédération avec un bailleur de fonds, les
revenus de subventions sont comptabilisés aux livres afin d’assurer une tracabilité des montants
a recevoir. Les modalités de versement sont également inscrites aux livres afin de comptabiliser
les valeurs du premier et du deuxieme versement définis par I'entente.

Lorsque des ententes de subventions impliquent la livraison de projets par des partenaires, le
premier versement aux partenaires est effectué des sa réception par la Fédération. Son deuxiéme
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versement est réalisé lorsque la reddition de compte est déposée aux bailleurs de fonds par le
partenaire et que le deuxiéme versement est recu par la Fédération de la part des bailleurs de
fonds.

REVENUS DE COMMANDITES

Les revenus de commandites en argent sont comptabilisés aux livres par la Fédération. Un contrat
de commandite définissant les modalités de l'entente est signé entre le partenaire et la
Fédération.

Les revenus de commandites en biens et services peuvent étre comptabilisés aux livres comme
un revenu sous présentation de pieces justificatives. Ces revenus de commandites en biens et
services peuvent étre comptabilisés dans les rapports de projets si les normes des programmes
qui les subventionnent le permettent.

ENTREE EN VIGUEUR

La présente politique a été adoptée le 2 avril 2024 par le conseil d’administration.
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