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MOT D’INTRODUCTION
À la suite d’un processus rigoureux, Canot Kayak Québec est fier de présenter

sa planification stratégique 2024-2028. La réflexion s’est d’abord amorcée avec

la participation de l’équipe permanente et le conseil d’administration. Par la

suite, un sondage a été réalisé auprès de la communauté de membres et de non

-membres dans un souci d’intégrer les préoccupations, les enjeux et les

tendances de nos pratiquant∙e∙s et parties prenantes.  

 

Pour accomplir la démarche stratégique de l’organisation pour 2024-2028,

deux documents sont proposés : le plan d’action quinquennal présentant les

grands axes et objectifs de développement à moyen terme et un plan d’action

annuel pour mettre ces stratégies en action. Ce mode de fonctionnement

permettra à l’organisation une grande adaptabilité dans un milieu où les enjeux,

les opportunités et les acteurs sont en constant changement.  

ENTÉRINEMENT PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION  

Le plan 2024-2028 a été accepté par les administrateur∙rice∙s lors d’une séance

ordinaire du conseil d’administration tenue en mai 2024. Enfin, le plan  

stratégique s’inscrit dans les exigences du « Programme de reconnaissance et

de financement des organismes nationaux de loisir » du ministère de

l’Éducation.



HISTORIQUE

Depuis 1969, l’organisme œuvre à rendre accessibles les plans d’eau à tous les

pagayeurs et pagayeuses et agit pour la préservation des lacs et des rivières

dans leur état naturel. Canot Kayak Québec joue un rôle important dans la

transmission de connaissances, mais également dans la promotion d'une

pratique sécuritaire et respectueuse de tous et toutes et de l’environnement.  



MISSION

Canot Kayak Québec est un organisme sans but lucratif qui a pour mission de

promouvoir et pérenniser la pratique des activités de pagaie, dans un cadre

sécuritaire et respectueux de l’environnement.

SLOGAN

« LE PLAISIR DE PAGAYER »



MANDATS

1LA PRÉSERVATION DU TERRITOIRE À DES FINS D’ACTIVITÉS
DE PAGAIE
Nous veillons à la préservation des territoires pour les activités de pagaie,

protégeant ainsi les habitats naturels et les sites propices à la pratique des

activités de pagaie.

3LA PROMOTION DE LA SÉCURITÉ SUR LES PLANS D’EAU
Nous mettons l'accent sur la promotion de la sécurité sur les plans d'eau,

sensibilisant les pratiquants et les pratiquantes aux bonnes pratiques et aux

mesures de précaution pour des expériences sur l'eau sans danger.

2 LA DÉFENSE ET LE MAINTIEN DES ACCÈS AUX PLANS D’EAU
Nous œuvrons pour garantir l'accès équitable et durable aux plans d'eau,

permettant à tous les passionné∙e∙s de profiter des joies de la pagaie dans un

environnement accessible et préservé.

5LES PROGRAMMES DE FORMATION
Nous proposons une gamme complète de programmes de formation visant à

rendre autonomes les pratiquants et les pratiquantes des activités de pagaie,

en développant leurs compétences techniques, leur sécurité et leurs

connaissances de l'environnement aquatique, et ce, pour une pratique

responsable et épanouissante.

4 LE DÉVELOPPEMENT DES RÉSEAUX NATIONAUX DE PRATIQUE
Nous contribuons au développement des réseaux nationaux de pratique des

activités de pagaie, en mettant l'accent sur des initiatives telles que La route

bleue pour encourager la découverte et la valorisation des voies navigables du

Québec.



VALEURS

1 LA PRATIQUE SÉCURITAIRE ET RESPONSABLE 
Nous nous engageons à promouvoir une pratique sécuritaire et responsable sur

les plans d’eau lors des activités de pagaie, tout en outillant les pratiquant∙e∙s
et professionnel∙le∙s du milieu.

3 DÉVELOPPEMENT DURABLE
Notre approche vise le développement des activités sur le long terme et tient

compte des dimensions environnementales, sociales et économiques.

2LA PASSION 
La passion dans nos implications alimente la persévérance, inspire la créativité

et avive cette flamme chez tous les pratiquants d’activités de pagaie.

5 LE RESPECT
Le respect entre les différents acteurs et actrices favorise le partage des

ressources, des lieux et des plans d’eau lorsque ces individus évoluent sur un

même territoire.

4LA DIVERSITÉ ET L’INCLUSIVITÉ
Canot Kayak Québec représente ses membres et les pratiquant.es d’activités

de pagaie dans leur ensemble et leur individualité. Travailler à rendre notre

équipe de travail et notre communauté de pratique inclusive, c’est inclure les

personnes dans toute leur diversité en termes d’âge, de sexe, d’identité et

d’expression de genre, de race, de religion, d’origine nationale et ethnique, de

couleur, de sexualité, de capacités physiques et mentales, d’éducation et de

perspectives, et ce, pour un meilleur vivre ensemble.

6L’INTÉGRITIÉ
Nous agissons de manière à faire preuve de cohérence et de transparence dans

nos implications pour établir la confiance avec notre communauté et nos

différent∙e∙s partenaires et collaborateur∙rice∙s du milieu.



DONNÉES SUR LA PRATIQUE

Dans les prochaines années, l’organisme s’engage, à l’aide de ses partenaires et avec la

participation de ses membres, à faire une étude sur l’état de la pratique des activités

de pagaie au Québec. En effet, depuis une étude menée par la Chaire Transat en 2017

sur la pratique des activités de plein air, aucuns travaux n’ont été publiés sur la

pratique des activités de pagaie au Québec. Pourtant, depuis quelques années, le

domaine est en pleine évolution. La dernière crise sanitaire a engendré un engouement

pour les activités de plein air et depuis 2020, plusieurs acteurs du milieu ont constaté

l’augmentation de la fréquentation des Québécois∙e∙s sur les sites de pratique

d’activités de plein air, notamment sur les plans d’eau. Cependant, les données

concernant cette tendance ne sont pas disponibles. Pour ce faire, Canot Kayak Québec

souhaite établir un portrait juste et actuel de la pratique des activités de pagaie au

Québec.  

1
CONTEXTE

Pour bien répondre à son mandat, Canot Kayak Québec veut mettre l’accent sur

quatre éléments pour les prochaines années. 



LES ENJEUX D’ACCÈS

Cet engouement pour les activités de pagaie a mis en lumière les  enjeux déjà présents

sur le territoire. Dans un sondage effectué à l’hiver 2024 et ayant plus de 200

répondant∙e∙s, il est constaté que la pression sur l’accès aux sites de pratique se fait

sentir et est rehaussée par un phénomène de privatisation du territoire et des sites

riverains. Les adeptes de pratique d’activité de pagaie ont un réel besoin

d’accompagnement afin de développer et de pérenniser les accès aux sites de

pratique. Dans cette planification stratégique et dans son plan d’action, Canot Kayak

Québec présente les travaux qui seront accomplis en ce sens.  

En plus de défendre et de représenter les adeptes d’activités de pagaie auprès des

instances et des gestionnaires de territoire dans ses opérations régulières, le

développement du projet La route bleue constitue un outil supplémentaire et très

efficace pour créer des opportunités de partage et pour offrir des solutions concernant

des enjeux d’accès, de cohabitation et de pratique sécuritaire.
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Un des mandats principaux de Canot Kayak Québec est la sensibilisation à la pratique

sécuritaire et la standardisation de la pratique des activités de pagaie. Comme le

démontre le sondage effectué à l’hiver 2024, il s’agit d’un des aspects les plus

importants auprès de la population de pratiquant∙e∙s. Il nous parait donc nécessaire de

prioriser des actions en ce sens. En effet, sur les 221 répondant∙e∙s, 105 personnes ont

répondu que la promotion d’une pratique sécuritaire devrait être une des priorités de

l’organisme.   

Présentement, le milieu du plein air est en plein changement et les acteurs et actrices

présent∙e∙s dans le secteur des activités de pagaie sont florissant∙e∙s. Canot Kayak

Québec doit composer avec des pratiquant∙e∙s plus diversifié∙e∙s qu’historiquement. De

fait, un grand bassin de néophytes et débutant∙e∙s  s’est nouvellement créé. De plus,

une clientèle plus multisport s’intéresse à la pratique d’activités de pagaie

occasionnelle et les sorties de moins de 3h ont gagné en popularité. Le

développement d’accès en milieu urbain permet aussi à un plus grand nombre de

personnes de s’initier. 

En  ce qui concerne la sécurité, l’organisme est déjà très bien positionné pour

influencer et pour promouvoir une pratique sécuritaire. De plus, il continue de

développer son réseau de contacts avec l’ensemble des parties prenantes, que ce soit

au niveau municipal, touristique ou environnemental. Comme il est présenté dans le

plan stratégique et dans le plan d’action, Canot Kayak Québec continuera les actions

de représentation auprès des entités fédérales, provinciales et régionales qui

interviennent sur l'aspect sécuritaire des activités de pagaie.  

LA SÉCURITÉ ET LES BONNES PRATIQUES 
POUR LES ACTIVITÉS DE PAGAIE 3



LES MEMBRES, LES PARTIES PRENANTES ET
LES PRATIQUANT∙E∙S D’ACTIVITÉS DE
PAGAIE  AU QUÉBEC

Les opportunités de partenariat avec de nouveaux membres, ainsi que de nouveaux

acteurs et actrices œuvrant dans le secteur des activités de pagaie, sont des éléments

importants de la planification stratégique.  L’organisme doit favoriser l’intégration et la

participation de toutes les parties prenantes afin de les inciter à joindre notre

communauté de membres. Pour terminer, proposer des services et un soutien aux

membres actuel∙e∙s de l’organisme, sont pour l’équipe et le conseil d’administration

une trame de fond des actions de Canot Kayak Québec.
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AXE 1

DÉVELOPPER ET CONSOLIDER UNE PRATIQUE SÉCURITAIRE

ET RESPONSABLE DES ACTIVITÉS DE PAGAIE.

« Canot Kayak Québec, Développeur d’une pratique
sécuritaire des activités de pagaie 

pour les pratiquant∙e∙s et intervenant∙e∙s. »

PLANIFICATION STRATÉGIQUE



OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Maintenir une participation active dans le projet du Consortium de Sécurité en Rivière du

Québec comme gestionnaire et organisme impliqué. 

Créer et bonifier les outils de pratique et d’encadrement d’activités de pagaie. 

Promouvoir la sécurité et assurer l’accessibilité des outils de sécurité nautique.

1
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Créer et maintenir à jour le curriculum de programmes techniques et être reconnu comme le

gestionnaire dans ces programmes.

Créer et maintenir à jour les programmes pour les encadrant∙e∙s et enseignant∙e∙s.

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Développer, actualiser, pérenniser et diffuser les programmes de
formation certifiés par Canot Kayak Québec pour les activités de
pagaie.

2 OBJECTIF STRATÉGIQUE
Développer, actualiser, pérenniser et diffuser des documents de
sécurité et d'encadrement pour les activités de pagaie sur le territoire
québécois. 

3
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Travailler en collaboration avec les URLS pour le programme EX3 et assurer une présence

dans le réseau scolaire.

S’assurer d’une offre de formation dans toutes les régions du Québec via les enseignants et

enseignantes de Canot Kayak Québec.

Offrir des formations pour des groupes spécifiques (clubs) : Gestionnaires de site, centre de

location, groupe de jeunes, via l’école mobile. 

S’assurer d’une représentation et de la qualité des enseignants et enseignantes chez Canot

Kayak Québec. 

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Promouvoir et créer des sessions d’initiation et de formation pour les
activités de pagaie.



AXE 2

DÉVELOPPER LA CONNAISSANCE, L’ACCESSIBILITÉ, LA

PROTECTION DES PARCOURS PAGAYABLES AU QUÉBEC.

« Canot Kayak Québec, une empreinte durable sur le territoire. »



1
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Assurer une représentation auprès des instances gouvernementales, municipales et locales  

en ce qui concerne les enjeux d’accès aux parcours et aux sites de pratique d’activités de

pagaie ainsi que le caractère public de l’eau.

Développer des collaborations avec les gestionnaires de sites, les acteurs et actrices du

milieu et les réseaux existants pour la protection des plans d’eau et le développement des

accès. 

Développer et pérenniser les projets de La route bleue en concertation avec des

partenaires.

Accroitre la notoriété du fonds de préservation. 

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Développer et protéger l’accès aux parcours pagayables via les réseaux
nationaux. 

2
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Coordonner les services géomatiques entre le collectif des activités nautiques non

motorisées et le MEQ. 

Développer un mécanisme pour rendre disponibles les données en cohérence avec les

enjeux de cohabitation, d’accessibilité et de sécurité. 

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Assurer le développement, la gestion et la pérennisation du projet de
géoréférencement de sites et parcours d'activités de pagaie.

3
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Développer et gérer le service de caractérisation et devenir la référence au Québec. 

Développer un service d’aménagement pour les sites et les parcours de pagaie. 

Mettre en place le volet écotouristique du plan stratégique de La route bleue.

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Développer une offre de services pour la création de sites et parcours
d'activités de pagaie.



AXE 3

DÉVELOPPER ET MAINTENIR DES LIENS DURABLES AVEC LA

COMMUNAUTÉ DE PRATIQUANT∙E∙S.

« Canot Kayak Québec entretient des relations saines et durables. »



1
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Développer et entretenir des canaux de communication pour échanger sur les besoins des

membres et de la communauté. 

Améliorer la connaissance qu’a Canot Kayak Québec de sa communauté et de ses membres,

ainsi que de leurs caractéristiques et de leurs besoins. 

Favoriser la transparence de Canot Kayak Québec avec sa communauté et ses membres.

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Développer le sentiment d’appartenance de la communauté envers
Canot Kayak Québec.

2
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Apporter un soutien aux clubs dans leur visibilité, dans leur attractivité et dans l’intégration

des formations Canot Kayak Québec.

Offrir un soutien visuel et administratif aux enseignants et enseignantes membres de Canot

Kayak Québec. 

Favoriser la participation des entreprises et associations aux activités de Canot Kayak

Québec.

Développer un portail informatique adéquat et sécuritaire qui répond aux besoins des

membres. 

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Apporter un soutien aux membres dans leurs activités.



AXE 4

DÉVELOPPER ET MAINTENIR UNE GESTION DURABLE ET

UNE SAINE GOUVERNANCE.

« Canot Kayak Québec, employeur de choix avec un conseil
d’administration actif. »



1
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Développer, mettre à jour et optimiser les documents, les outils et les processus de gestion

des ressources humaines, des opérations et du matériel.

Développer le potentiel de chaque employé∙e à l’aide de formations continues et du partage

de connaissances.

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Assurer une saine gestion des ressources humaines, des opérations et
du matériel de Canot Kayak Québec.

2
OBJECTIFS SPÉCIFIQUES

Développer et mettre à jour des outils de saine gouvernance dans le but de favoriser

l’efficacité et l’agilité du conseil d’administration. 

Développer des processus et des outils favorisant le transfert de connaissances et

d’expériences entre les ancien∙ne∙s membres et les membres du conseil d’administration

nouvellement élu∙e∙s. 

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Développer et maintenir la saine gouvernance du conseil
d’administration dans le fonctionnement de Canot Kayak Québec. 

3
OBJECTIF SPÉCIFIQUE

Implanter et pérenniser des pratiques et des outils comptables adaptés et efficaces afin de

faciliter un meilleur suivi des dépenses et des revenus.

Pérenniser les sources de revenus et la profitabilité des activités et des projets de Canot

Kayak Québec.  

OBJECTIF STRATÉGIQUE
Assurer la pérennité financière et la saine gestion des finances de
l’organisation. 


